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¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ /5 .ŜǎŀŘƴȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ²ŀǾŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ŀŘ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ .ŀŘ 

wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ȅƭŜǊ CƻǊƪǎ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ tƻǘŀǘƻ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ aŀǊŜƴƎƻ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ό{ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ .ŀŘ wƛǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ .ŀŘ wƛǾŜǊ aŀǎƘƪƛƛȊƛƛōƛƛ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƘƻǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ [ŀƪŜǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜũƻǊǘ ŀƳƻƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ōŜŎŀƳŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǿŜŜƪ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ мл 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ 

ƻǳǊ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ .ǳǊƪŜǧΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ нр ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 5ǊΦ bŀƴŎȅ [ŀƴƎǎǘƻƴ 

ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ¢ŜŎƘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ²ŀǊƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘΦ ммл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷмΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ мл ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¶ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ флм ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷфΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¶ ¢ƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ммл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƴŜŀǊƭȅ ϷмΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ ²ŀǎ ŀ IǳƎŜ {ǳŎŎŜǎǎΗ 
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²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜŀǎƻƴΥ aŀȅ фǘƘτннƴŘ 
 

±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ сǘƘ Ϫ сǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ уǘƘ Ϫ мǇƳ 

 
{ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦǎǳǇŜǊƛƻǊǊƛǾŜǊǎΦƻǊƎ 

2ÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ,ÁËÅ 3ÕÐÅÒÉÏÒ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 

9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 



aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴϥǎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ōŀǎƛƴΦ  

 

±ƛǎƛƻƴ  

²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

 

±ŀƭǳŜǎ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻΥ 

¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ 9ƴƎŀƎƛƴƎ /ƛǝȊŜƴǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9ũƻǊǘǎ 

ǿǿǿΦǎǳǇŜǊƛƻǊǊƛǾŜǊǎΦƻǊƎ tŀƎŜ н 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

hŶŎŜǊǎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀǊƭƛƭŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
tƘƛƭ bƻǊǊƎŀǊŘ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
.ƛƭƭ wƻǳǘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
!ƭƭƛǎǎŀ {ǘǳǧŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
aŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 
!ǇǊƛƭ {ǘƻƴŜ 
9Ǌƛƴ .ǳǊƪŜǧ 
5ƛŀƴŜ 5ŀǳƭǘƻƴ 

 
 

{ǘŀũ 

!ƭŜȄ CŀōŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
aŀǊƛŀƴŀ .ǊŜǿǎǘŜǊ-.Ǌƻǿƴ            
/ƛǝȊŜƴ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
YŜǾƛƴ .ǊŜǿǎǘŜǊ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ϧ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ  ǎŜƴǘ 

ǘƻΥ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ²ŀǾŜǎ 
th .ƻȄ утр 

!ǎƘƭŀƴŘΣ ²L рпулс 

 
тмр-сун-нлло 

ƛƴŦƻϪǎǳǇŜǊƛƻǊǊƛǾŜǊǎΦƻǊƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜǎΥ 

!ǇǊƛƭ wƻǳƴŘ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ  
ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ CƻƻŘ /ƻ-ƻǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ CƻƻŘ /ƻ-ƻǇ wƻǳƴŘ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΗ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ wƻǳƴŘ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΚ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ Ŏƻ-ƻǇ 

ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƘƻƭŜ ŘƻƭƭŀǊ 

ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

5ƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜǿ ŀǘ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ƭǳō .ǊŜǿƛƴƎΗ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ƭǳō .ǊŜǿƛƴƎ Η 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ tƛƪŜǎ /ǊŜŜƪ tŀƭŜ !ƭŜ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŜŀǊƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ wƛǾŜǊǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

YŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜǿ ƛǎ ƻƴ ǘŀǇΗ 



{ǇǊƛƴƎ нлнм tŀƎŜ о 



ǿǿǿΦǎǳǇŜǊƛƻǊǊƛǾŜǊǎΦƻǊƎ tŀƎŜ п 


